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Il Consiglip
su proposta del Tesoriere

- il DLCPS n. 233/46

- il DPR n. 221/50

- la Legge n. 241/90 e successive modifiche e

- la Legge n. 3/2018

- Il Regolamento interno dell'Ordine dei | : RP TO-AD-AL; pprovato dal Comitato centrale
della FNOTSRMPSTRP con delibera n.64 de #l sensi dell’art. 35 del DPR 221/50
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eftudlita anche innovative, garantendo alle

I'analisi del Consiglio Direttivo nel reu:i?‘:ar
C e

della necessita di dover aume e per gli iscritti in quanto non & pil possibile
utilizzare i vincoli come espresss ¢ sidente del Collegio dei Revisori dei Conti nel corso

delle ultime assemblee di bila
Consjaaie

Direttivo flancio che sara allegato alla presente delibera.
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uon funzionamento dell"Crdine.

Segretario Il Tesoriere
ana Ferrero / Eleonora Urbano
DICHIARA
la presente delibera immediatamente &seguibile
Il Presidente
Giuseppe Smeraldi
i .
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANNO 2026
PREVENTIVO-FINANZIARIO GESTIONALE ENTRATE
Capitolo R;ff;g:g;:,g;i?;“ dPrelvision.i iniziali - Previsioni di Previsioni di
} g ell'anno in corso Variazioni competenza per cassa per
Codice Denominazione corso (mlelall anno (2025) I'anno 2026 I'anno 2026
2026)
Avanzo di amministrazione presunto 552.913,75 444.485,00
Fondo cassa iniziale presunto 755.631,38 479.321,96

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI

ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO ISCRITTI
11010001 |Contributi ordinari - 554.187,00 353.289,00 907.476,00 630.736,00
1101007a|Contributi ordinari TSRM 12.648,00 - 8.201,00
1101009a |Contributi Ordinari Assistente Sanitario 6:267,60 - - 4.071,00
1101010a|Contributi Ordinari Tecnico Laboratorio Biomedico 12.067,60 - - 7.847,00
1101011a|Contributi Ordinari Tecnico Audiometrista 413,00 - - 236,00
1101012a|Contributi Ordinari Audioprotesista 2.922,20 - - 1.888,00
1101013a|Contributi Ordinari Tecnico Ortopedico 2.284,40 - - 1.475,00
1101014a|Contributi Ordinari Dietista 3.287,40 - - 2.124,00
1101015a|Contributi Ordinari Tecnico Neurofisiopatologia 859,80 - - 531,00
1101016a|Contributi Ordinari Fisiop.Cardiocircolatoria e Perfus. Cardiovascolare 177,00 - - 118,00
1101017a|Contributi Ordinari Igienista Dentale 3.374,20 - - 2.183,00
1101018a|Contributi Ordinari Fisioterapista 2.320,00 - - 1.534,00
1101019a|Contributi Ordinari Logopedista 3.818,40 - - 2.478,00
1101020a|Contributi Ordinari Podologo 177,00 - - 118,00
1101021a|Contributi Ordinari Ortottista e Assistente di Oftalmologia 1.717,00 - - 1.121,00
1101022a|Contributi Ordinari Terapista Neuro e Psicomotricita Eta-Evolutiva 1.003,00 - - 649,00
1101023a|Contributi Ordinari Tecnico Riabilitazione Psichiatrica 3.287,40 - - 2.124,00
1101024a|Contributi Ordinari Terapista Occupazionale 1.236,40 - - 826,00
1101025a|Contributi Ordinari Educatore Professionale 52.651,00 - - 34.220,00
1101026a|Contributi Ordinari Tecnico Prevenzione Ambiente e Luoghi Layoro 7.659,40 - - 4.956,00
1101027a|Contributi ordinari Elenchi speciali Massofisioterapisti 3.770,80 - - 2.478,00
1101028a|Contributi ordinari Societa tra professionisti 118,00 - - 118,00
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI

ANNO 2026

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE ENTRATE

Capitolo
Codice Denominazione

Residui attivi presuntj
alla finedell'anno in
corso (iniziali_ anrio

2026)

Previsioni iniziali
dell'anno in corso
(2025)

Variazioni

Previsioni di
competenza per
I'anno 2026

Previsioni di
cassa per
I'anno 2026

11010002|Tassa prima iscrizione Albo

1101107a|Tassa prima iscrizione TSRM

1101109a|Tassa prima iscrizione Assistente Sanitario

1101110a|Tassa prima iscrizione Laboratorio Biomedico

1101111a|Tassa prima iscrizione Tecnico Audiometrista

1101112a|Tassa prima iscrizione Audioprotesista

1101113a|Tassa prima iscrizione Tecnico Ortopedico

1101114a|Tassa prima iscrizione Dietista

1101115a|Tassa prima iscrizione Tecnico Neurofisiopatologia

1101116a|Tassa prima iscrizione Fisiop.Cardiocircolatoria e Perfus. Cardiovascolate
1101117a|Tassa prima iscrizione lgienista Dentale

1101118a|Tassa prima iscrizione Fisioterapista

1101119a|Tassa prima iscrizione Logopedista

1101120a|Tassa prima iscrizione Podologo

1101121a|Tassa prima iscrizione Ortottista e Assistente di Oftalmologja
1101122a|Tassa prima iscrizione Terapista Neuro e Psicomotricita Eta Evolutiva
1101123a|Tassa prima iscrizione Tecnico Riabilitazione Psichiatriga
1101124a|Tassa prima iscrizione Terapista Occupazionale

1101125a|Tassa prima iscrizione Educatore Professionale

1101126a|Tassa prima iscrizione Tecnico Prevenzione Ambiente e-Lupghi Layoro
1101127a|Tassa prima iscrizione Elenchi speciali Massofisioterapisti

11.033,00

34.369,00

45.402,00

45.402,00

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE

122.059,60

565.220,00

387.658,00

952.878,00

755.434,00
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ORDINE TSREM-PSTRP di TORINO-AQSTA-ALESSANDRIA-ASTI

RN
<

ANNO 2026

ZIARIO GESTIONALE ENTRATE

Capitolo
Codice

Residui att

Denominazione

PREVENTIVO EINAN
25
n

Previsioni iniziali
dell’anno in corso

lei o

(2025)

Variazioni

Previsioni di
compelenza per
Fanno 2026

Previsioni di
cassa per
Fanno 2026

11010001
1103007a
1103009a
1103010a
1103011a
1103012a
1103013a
1103014a
1103015a
1103016a
1103017a
1103018a
1103019a
1103020a
1103021a
1103022a
1103023a
1103024a
1103025a
1103026a

QUOTE PARTECIPAZIONE ISCRITTI ALL'ONERE GEST.

Diritti di segreteria

Diritti di segreteria TSRM
Diritti di segreteria Assistente Sanitario

Diritti di segreteriaTecnico Laboratorio Biomedico

Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria
Diritti di segreteria

Diritti di segreteria Tecnico Prevenzione Ambiente e L

Tecnico Audiometrista

Audioprotesista

Tecnico Ortopedico

Dietista

Tecnico Neurofisiopatologia
Fisiop.Cardiocircolatoria e Perfus. Cardiovascolare
Igienista Dentale

Fisioterapista

Logopedista

Podologo
Ortottista e Assistente di Oftalmologia
Terapista Neuro e Psicomotricita Eta Evolutiva

Tecnico Riabilitazione Psichiatrica

R

Terapista Occupazionale
Educatore Professionale
hi Lavoro

SV ¢

6.545,00

10.360,00

16.905,00

16.905,00

TOTALE QUOTE PARTECIPAZ

ISCRITTI ALL'ONERE GEST.

6.545,00

10.360,00

16.905,00

16.905,00

Y
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AQSTA-ALE SSANDRIA-ASTI ANNO 2026
FHEV‘EN}N@N&NEFR O GESTIONMALE ENTRATE
Capitolo Previsioni iniziali Previsioni di Previsioni di
Ct:'d' o dell’anno in corso Variazioni compelenza per cassa per
e Denominazione mﬁ’j\ 2025) ranno 2026 Fanno 2026
0
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI w CO
11090001 |Interessi attivi su depositi e conti correnti - - - -
AO
TOTALE REDDITI E PROVENTI PATRIM! / o - - - -
W
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI @&
11110005 |Recuperi e rimborsi M - - - - -
TOTALE ENTRATE NON CLASSIFICABILI INALTRE VO - - - - -
7 &
TOTALE ENTRATE CORRENTI (O) 122.059,60 571.765,00 398.018,00 969.783,00 772.339,00
TITOLO |l - ENTRATE IN CONTO CAPITALE @
ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
12010001 |Alienazione immobili - - - - -
TOTALE ALIENAZIONE w 1 - - - - -
ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
12020001 |Vendita mobili ed arredi - - - - -
TOTALE ENTRATE IN C mAPI E - - - - -
TOTALE ENTRATE FINA 122.059,60 571.765,00 398.018,00 969.783,00 772.339,00
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANNO 2026
PREVENTIVO.FINANZIARIO GESTIONALE ENTRATE
. Residulattivi presunti | b vicio ) iniziall Previsioni di Previsioni di

Capitolo alla-fine dell'anno in f . o \
. o A delf'anno in corso Variazioni competenza per | cassa per l'anno

Codice Denominazione corso (iniziali’anno (2025) r'anno 2026 2026

2026)
TITOLO 1l - PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
13010001 |Ritenute Erariali 68.000,00 26.700,00 94.700,00 94.700,00
13010002 |Ritenute Previdenziali e Assistenziali 16.600,00 6.636,00 23.236,00 23.236,00
13010003 |Ritenute Fiscali Autonomi 17.000,00 - 17.000,00 17.000,00
13010010 | Movimentazioni Finanziarie 14.000,00 - 14.000,00 14.000,00
13010091 |IVA a credito 64.000,00 - 64.000,00 64.000,00
13010093 |Quote non dovute 300,00 - 300,00 300,00
13010094 |Quote Federazione - 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO - 179.900,00 35.836,00 215.736,00 215.736,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRQ - 179.900,00 35.836,00 215.736,00 215.736,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 122.059,60 751.665,00 433.854,00 1.185.519,00 988.075,00
Utilizzo dell' avanzo di amrrinistrazione 171.629,21 -

Utilizzo dell' avanzo di cassa 219.264,12
TOTALE GENERALE 122.059,60 923.294,21 1.185.519,00 1.207.339,12
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANNO 2026
PARTE Il - USCITE
Residui passivi | preisioniiniziali . , Previsioni di
Capitolo presunti alla fine : ) ). Previsioni di competenza per I'anno
] N \ . dell'anno-in_corso Variazioni cassa per
Codice Denominazione dell'anno in corso (2025) 2026 Fanno 2026
(iniziali anno 2026) N
Disavanzo di amministrazione presunto
TITOLO | - USCITE CORRENTI
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
210001 Compensi e rimborsi Consiglio Direttivo 6/907,00 100.200;00 33.000,00 133.000,00 139.907,00
210002 Indennita, compensi e rimborsi Collegio Revisori dei Conti 1.800500 %82,00 1.238,00 9.000,00 10.800,00
2107003| Oneri contributivi Consiglio Direttivo 2.840,00 28.000,00 2.000,00 30.000,00 28.224,00
2101004 | Oneri contributivi Revisori dei Conti 1.050,00 158,00 1.208,00 1.208,00
2107006 | Rimborsi Spese Organi Istituzionali - 10.700,00 4.300,00 15.000,00 15.000,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE. 11.547,00 147.512,00 40.696,00 188.208,00 195.139,00
ONERI DEL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
21020001 Stipendi ed altri assegni fissi personale > 60.000,00 30.000,00 90.000,00 90.000,00
2120003 | Oneri previdenziali ed assistenziali 3.140,00 18.000,00 7.200,00 25.200,00 24.583,00
21020005 Spese per Corso Addestramento Personale - 300,00 500,00 800,00 800,00
21020009 | Missione dipendenti - 500,00 - 500,00 500,00
2102000 | Fondo risorse decentrate - 7.000,00 5.000,00 12.000,00 12.000,00
21020011 Buoni pasto - 4.500,00 2.250,00 6.750,00 6.750,00
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE DIPENDENTE 3.140,00 90.300,00 44.950,00 135.250,00 134.633,00
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANNO 2026
PARTE Il - USCITE
"ala fine dellamnoin | Previsiontinizall | o previsioni di
Codice Denominazione corso (iniziali anno deil'anno in corse Variazioni Previsioni di competenza per I'anno 2026 |cassa per I'anno
2026) (2025} 2026
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
21030004 | Spese di rappresentanza e Rimborsi Spese - 4:500,00 - 4.500,00 4.500,00
21030006 | Gestione piattaforma informatica, anagrafica, PEC 2.500,00 75.000,00 10.000,00 85.000,00 87.500,00
2130009 | Spese Tipografiche o 100,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00
21030012 | Manifestazioni Culturali e Assemblee ~ 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00
21030020 Assicurazioni CD e RdC e CdA - 7.000,00 1.000,00 8.000,00 8.000,00
21030023 | Spese commissioni bancarie 50,00 600,80 280,00 880,00 930,00
21030026 | Consulenze professionali 5.600;00 80.000,00 30.000,00 110.000,00 113.489,00
21030027 | Bando assunzione amministrativo - - - 3.500,00 3.500,00
TOTALE USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 8.150,00 169,100,00 42.280,00 214.880,00 220.919,00
USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI
21040001 Affitto e spese condominiali 53,00 13.000,00 3.020,00 16.020,00 16.073,00
21040002 Servizi di pulizia - 8.000,00 1.000,00 9.000,00 9.000,00
21040003 | Serviz telefonici - 2.000,00 1.472,28 3.472,28 3.472,28
21040004 Servizi fornitura energia - 2.500,00 100,00 2.400,00 2.400,00
21040005 | Servizi postali 4.000,00 - 4.000,00 4.000,00
21040006 | Cancelleria e stampati - 5.000,00 1.000,00 4.000,00 4.000,00
21040007 | Manutenzione e gestione sede > 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00
2104002 | Consulenze diverse - 8.000,00 2.000,00 6.000,00 6.000,00
2104008 Riscaldamento 1.180,00 2.500,00 - 2.500,00 3.191,00
210400% [ Acquisto di servizi di agenzia di lavoro somministrato - - - - -
210400% | Spese varie - 500,00 - 500,00 500,00
210400% | Assicurazione RC 800,00 200,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFIC! 1.233,00 47.300,00 2.592,28 49.892,28 50.636,28
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANNO 2026
PARTE Il - USCITE
) ReS|du] paSSIV'I presgntl Previsieni iniziali Previsioni di
c;:c',tigl: . . alla fmg d.e.II a.nno n deill'anno in\corso Variazioni Previsioni di competenza per I'anno 2026 |cassa per I'anno
Denominazione corso (iniziali anno
2026) (2025) 2026
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
21050003 | Comunicazione e Ufficio stampa 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00
21050006 | Formazione iscritti 50.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00
21050006a| Promozione delle professioni sanitarie 307000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00
2105000 Assemblee Iscritti 18.000,00 8.000,00 10.000,00 10.000,00
2105001 Spese rappresentanza istituzionale CN e Congressi Nazionali e Internazionali 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00
210507¢| Spese commissioni d'albo TSRM 9.39(1,00 1.408,50 10.798,50 10.798,50
2105109¢ | Spese comm. Albo Assistente Sanitario 3.660,00 549,00 4.209,00 4.209,00
210510c| Spese comm. Albo Tecnico Laboratorio Biomedico 10,360,00 1.554,00 11.914,00 11.914,00
21051 | Spese comm. Albo Tecnico Audiometrista 3470,00 520,50 3.990,50 3.990,50
210512¢(Spese comm. Albo Tecnico Audioprotesista 4:240,00 636,00 4.876,00 4.876,00
210518¢| Spese comm. Albo Tecnico Ortopedico 3.675,00 551,25 4.226,25 4.226,25
21051c|Spese Comm. Albo Dietista 4.705,00 705,75 5.410,75 5.410,75
210515¢ | Spese comm. Albo Tecnico Neurofisiopatologia 3.740,00 561,00 4.301,00 4.301,00
21051%c Spese CdA Tecnico Fisiop.Cardioc. e Perfus. Cardiovascolare 3.310,00 496,50 3.806,50 3.806,50
2105117 | Spese comm. Albo Igienista Dentale 5.645,00 846,75 6.491,75 6.491,75
210519¢c| Spese comm. Albo Logopedista 6.130,00 919,50 7.049,50 7.049,50
2105%20c | Spese comm. Albo Podologo 3.330,00 499,50 3.829,50 3.829,50
21052% | Spese comm. Albo Ortottista e Assistente di Oftalmologia 3.975,00 596,25 4.571,25 4.571,25
2105%22¢|Spese comm. Albo Terapista Neuro e Psicomotrocita Eta Evolutiva 4.270,00 640,50 4.910,50 4.910,50
210523¢ | Spesa comm. Albo Tecnico Riabilitazione Psichiatrica 4.275,00 641,25 4.916,25 4.916,25
21054¢| Spesa comm. Albo Terapista Occupazionale 3.565,00 534,75 4.099,75 4.099,75
210525¢| Spesa comm. Albo Educatore Professionale 16.230,00 2.434,50 18.664,50 18.664,50
210526¢ | Spesa comm. Albo Tecnico Prevenzione Ambiente e Luoghi Lavoro 5.500,00 825,00 6.325,00 6.325,00
210527¢|Spesa comm. Albo Osteopati - 5.169,00 5.169,00 5.169,00
2105028 Ricerca e sviluppo - 64.500,00 64.500,00 64.500,00
2105029| Tutela del benessere psicofisico del personale - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONIHSTITUZIONALI 232.470,00 91.589,50 324.059,50 324.059,50
ONERI FINANZIARI
21070002 | Interessi passivi bancari 4.373,06 301,60 4.071,46 4.071,46
TOTALE ONERI FINANZIARI 4.373,06 301,60 4.071,46 4.071,46
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANND 2026
PARTE N - USCITE
Residui passivi presunti -
— alla fine dell'anno in Previsiontiniziali Previsioni di
C“:sz . ) . delfanno in corso Variazioni Previsioni di competenza per 'anno 2026 | cassa per I'anno
Denominazione corso (imsAal anno =
e (2025) 2026
2026)
ONERI TRIBUTARI
21080001 Imposte, tasse, ecc. - 1:500,00 300,00 1.200,00 1.200,00
21080003 |Irap collaboratori 740,0Q 9.656,00 2.911,00 12.567,00 13.307,00
21080004 |Irap dipendenti 1.177,00 5400,00 3.570,00 8.670,00 9.847,00
21080005 | Tasse comunali < 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00
TOTALE ONERI TRIBUTARI +,977,00 21.256)00 6.181,00 27.437,00 29.354,00
POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE CORRENTI
21090099 | Rimborsi vari 1:200,00 - 1.200,00 1.200,00
21090100 Bonus neo-iscritti - 2.500,00 2.500,00 - -
TOTALE POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE CORRENTI - 3.700,00 2.500,00 1.200,00 1.200,00
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
21100002 | Spese varie e imprevisti - 14.500,00 4.500,00 10.000,00 10.000,00
21100007 | Abbuoni passivi 7 100,00 - 100,00 100,00
TOTALE USCITE NON CLASSIFICABILI INALTRE VOCI/ A 14.600,00 4.500,00 10.700,00 70.700,00
ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
2120001f Accantonamento al trattamento di fine rapporto 4.050,00 1.600,00 5.650,00 -
TOTALE ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQO - 4.050,00 1.600,00 5.650,00

10
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ORDINE TSEM-PSTRP di TORINO-ADSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANND 2026
PARTE N - LISCITE
) Hzﬁ:l:;:r;z‘:.'airfﬁ::m Previsioni-um ziali Previsiom di
Cr.“:jﬂf' - ) o delfanno in cirso Variazioni Previsioni di competenza per 'anno 2026 | cassa per I'anno
. Denominazione corso (inzah anno e )
p— {Z025) 2026
2026)
ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI
2180001| Accantomanento fondo Rischi e Oneri - - - - -
21130002 | Accantonamento fondo svalutazione crediti - - - -
TOTALE ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI - - - - -
SPESE PER ELEZIONI
2140001 Spese per elezioni - - - - -
TOTALE SPESE PER ELEZIONI - - - - -
TOTALE USCITE CORRENTI 25.987,00 734.661,06 226.087,18 960.748,24 970.112,24
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
22010001| Acquisto immobili - - . -
TOTALE ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED-OPERE. - - - - -
ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
22020001| Acquisto mobili e impianti - - - - -
22020002 | Acquisto attrezzature informatiche - - - -
TOTALE ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE - - - - -
RIMBORSI DI MUTUI
22060001 Rate di rimborso mutuo - 8.733,15 301,61 9.034,76 9.034,76
TOTALE RIMBORSI MUTUI 8.733,15 301,61 9.034,76 9.034,76
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE - 8.733,15 301,61 9.034,76 9.034,76
TOTALE USCITE FINALI 25.987,00 743.394,21 226.388,79 969.783,00 979.147,00
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ORDINE TSEM-PSTRP di TORINO-ADSTA-ALESSANDRIA-ASTI ANND 2026
PARTE W - LISCITE
H%T:Th;.l szﬁi:ll.'_ PR Previsson inizal Previsioni di
Cff’""u.lu - a%a line cet snna 19 dellanng incorso Variazioni Previsioni di competenza per I'anno 2026 | cassa per I'anno
“odoe Denominazions corso (iInnaal anng (2025) 2096
2026) i
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
23010001 Ritenute Erariali 12.424,41 68.000,00 26.700,00 94.700,00 99.229,74
23010002 | Ritenute Previdenziali e Assistenziali 346,70 16.600/,00 6.636,00 23.236,00 24.446,38
23010003 | Ritenute Fiscali Autonomi 2.400,00 1.2:000,00 - 17.000,00 19.400,00
23010010 | Movimentazioni Finanziarie 14.000,00 - 14.000,00 14.000,00
23010092 IVA a debito 65.200,00 64.000,00 - 64.000,00 68.316,00
23010093 | Restituzione quote non dovute 300,00 - 300,00 300,00
23010094 | Rimborso quote Federazione - 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 23.168,11 179.900,00 35.836,00 215.736,00 228.192,12
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO 23.168,11 179.900,00 35.836,00 215.736,00 228.192,12
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 49.155,4 923.294,21 262.224,79 1.185.519,00 1.207.339,12
Avanzo di amministrazione presunto
Avanzo di cassa presunto
TOTALE GENERALE 49.155,11 923.294,21 1.185.519,00 1.207.339,12

12



AR
)

Taring . Apsts . Messandria . Asti

RELAZIONE AL BILANCIO PREVISIONALE 2026

Il bilancio di previsione per l'esercizio 2026 € stato redatto-nel rispetto” dei principi posti dal D.P.R. del 27
febbraio 2003 n. 97.

|l Bilancio di Previsione per I'esercizio 2026, approvato’dat-Consiglio Direttivo in data 06/11/2025, € composto
da preventivo finanziario gestionale, dal preventivo economico ¢ dal quadro generale riassuntivo della gestione

finanziaria.

Al Bilancio € allegata inoltre la tabella dimestrativa del presunto risultato finale di amministrazione dell’anno

2025 da applicare al bilancio previsionale 2026.

Le voci del Bilancio Previsionale 2026 vengono comparate con quelle del Bilancio Previsionale precedente,

ottemperando ai principi di continuita.

Il Bilancio di previsione e sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori che ha predisposto la relazione

accompagnatoria.

Qui di seguito vengono commentati i titoli e le categorie con maggior rilevanza per importo e significativita.

LR
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Il preventivo finanziario gestionale riporta, divisi per capitoli, nella prima colonna i residui attivi € passivi presunti alla
fine dell’esercizio 2025, nella seconda colonna le previsioni iniziali dell’anno 2025, nella terza le variazioni intervenute

tra il previsionale 2025 e il previsionale 2026, nella quarta le-previsioni di compétenza dell’anno 2026 e nell’ultima le

previsioni di cassa per I'anno 2026.

Passando alle poste iscritte nel preventivo gestionalg si segnala quantg seque:

ENTRATE

ENTRATE CORRENTI

Le entrate contributive a carico degliiscritti rappresentano la maggior parte delle entrate e sono costituite dalle quote
di partecipazione degli iscritti di competenzadell’ Ording per I'anno 2026 al netto della quota di competenza della FNO.
L'importo & stato calcolato considerando i numero degli iscritti attivi, rilevato dalla piattaforma web in data 30

settembre 2025, pari a 9.654; a.cui si-aggiunge un n. di 483 nuovi iscritti, calcolati come un 5% di aumento tra gli
iscritti effettivi, considerando anche la-presenza degli Osteopati.

14
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Per I'anno 2026 si prevede di portare la quota TIA ad un importo complessivo di 120,00 euro.

Dal momento che la quota TIA FNO TSRM-PSTRP ¢é pari a“26,00.euro/ la quota esclusivamente di competenza
dell’Ordine sara pari ad euro 94,00, pertanto si prevedono/entrate contributive;tra rinnovi TIA e Prime iscrizioni, per

un importo totale di euro 952.878,00.

A questo importo si aggiungono i diritti di segreteria per euro_16.905,00 ¢alcolati su un numero previsto di 483 nuovi

iscritti per una quota di euro 35,00.

Le Entrate Correnti sono pertanto pari a 969.783,00.euro.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Relativamente a questo titolo non sono previste perI'anno 2026 entrate.

Il totale delle entrate complessive, al'lordo delle partite di giro di 215.736,00 euro, € di euro 1.185.519,00.

15
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USCITE
Le “Uscite” sono suddivise come segue:
USCITE CORRENTI

Uscite per gli organi dell’Ente

La categoria per il 2026 prevede un importo pari ad euro 188.208,00.

All'interno sono presenti:

» Le indennita lorde di carica del Consiglio-Direttivo, che peril 2026 & costituito da un totale di 13 componenti.

» Le indennita lorde dei Revisori dei"Conti;-in-numero/di’2 interni (di cui uno supplente) e un Revisore esterno
iscritto al MEF come richiesto dalla L. 3/2018

» | capitoli relativi ai contributi previdenzialia carico-ente, suddivisi al pari delle indennita, in due capitoli distinti per
il Consiglio Direttivo e per i Revisori dei Conti.

» |l capitolo relativo ai rimborsi.spese’sia per il-consiglio Direttivo, sia per i Revisori.

16
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Oneri del personale in attivita di servizio

ONERI DEL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 2025 26
Stipendi ed altri assegni fissi personale 60.000,00 30.000 0,00
Oneri previdenziali ed assistenziali 18.000,00 7200, EZO0,00
Spese per Corso Addestramento Personale 300,00

Missione dipendenti 500,00

Fondo risorse decentrate 7.000,00

Buoni pasto 4.500,0 6.750,00

2.250, .
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE DIPENDENTE| 90.300,00 ,| 44.950,00 | 135.250,00
AN

er effett é}dell’aumento previsto del personale in servizio

ati nrea degli “Assistenti “del CCNL del Comparto

$



Oz

Taring . Apsts . Messandria | Bshi

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi. Q

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 2026
Spese di rappresentanza e Rimborsi Spese - 4.500,00
Gestione piattaforma informatica, anagrafica, PEC 10.000,00 85.000,00
Spese Tipografiche 1.000,00 2.000,00
Manifestazioni Culturali e Assemblee - 1.000,00
Assicurazioni CD e RdC e CdA 1.000,00 8.000,00
Spese commissioni bancarie 280,00 880,00
Consulenze professionali 8% ,00 30.000,00 110.000,00
Bando assunzione amministrativo {2/7 /Q% - 3.500,00 3.500,00
TOTALE USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVI 16/!3#60,00 45.780,00 214.880,00

Per il 2026 l'intera categoria € aumentata, risp

N

o

portando il budget previsto a euro 214.880,00

- il costo inerente alla gestione d

importo & pari a euro 6,10 per ciascun iscritto,

tt@l periodo prdente, per un importo totale di euro 45.780,00,

li indirizzi di posta elettronica certificata che I'Ordine fornisce agli iscritti, il cui

18
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Uscite per Funzionamento Uffici

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI
Affitto e spese condominiali

Servizi di pulizia

Servizi telefonici

Servizi fornitura energia

Servizi postali

Cancelleria e stampati

Manutenzione e gestione sede
Consulenze diverse

Riscaldamento

Acquisto di servizi di agenzia di lavoro som
Spese varie

Assicurazione RC

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMEN

La spesa relativa alla categoria

4.000,00
Q 8.000,00
500,00

5 13.000,00
Qj 0,00
00,00

5.000,00

2.500,00

800,00

.500,00
1.000,00
47.300,00

suo interno le spese generali di funzionamento degli uffici dell’Ordine.

3.020,00
1.000,00
1.472,28

100,00

1.000,00

2.000,00

200,00
2.592,28

2026
16.020,00
9.000,00
3.472,28
2.400,00
4.000,00
4.000,00
1.000,00
6.000,00
2.500,00
500,00
1.000,00
49.892,28

onamento uffici, ha un importo totale di euro 49.892,28 euro e comprende al
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Nello specifico riguardano:

» i canoni di locazione, le spese di pulizia della sede nonché le-utenze, comprendenti le spese telefoniche,
I'energia elettrica e il riscaldamento;

» le spese relative ai servizi postali, la cancelleria e manutenzione/sede:

Gli aumenti previsti per il 2026, sono legati alla rivalutazione del.contratto/di locazione e tengono conto di eventuali

aumenti fisiologici delle utenze.

Uscite per prestazioni istituzionali

La categoria comprende i costi inerenti all’attivita istituzionale:

All'interno troviamo i capitoli della “Comunicazione e ufficio sfampa” e “Formazione iscritti” per i quali & stato previsto
un budget di spesa di euro 30.000,00 cadauno € il capitolo “Promozione delle professioni sanitarie” che € passato
da euro 30.000,00 ad euro 60.000,00.

Come lo scorso anno abbiamo-i-capitoli di’ spesa dedicati a ciascuna CdA per le spese relative ai progetti di loro
competenza; per ogni CdA é statoprevisto un importo superiore del 15% rispetto a quanto era stato destinato o

scorso anno; inoltre € stato introdottovanche il capitolo per eventuali Commissione di Albo e ESE degli osteopati.

20
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Novita per il 2026 sono i capitoli “Ricerca e sviluppo” per 64.500,00 euro, e\“Tutela del benessere psicofisico del
personale” costituito per progetti mirati ad aiutare gli iscritti qualora_dovessero gestire dello stress lavorativo per
5.000,00 euro.

|l totale delle uscite per prestazioni istituzionali € pari ad euro 324.059,50, con urraumento rispetto allo scorso anno

di 91.589,50 euro.

Oneri Finanziari

Nella categoria sono ricompresi gli interessi passivi-bancari, relativizail’accensione del mutuo per I'acquisto della
Sede dell’'Ordine, mentre non sono previsti oneti finanziari strettamente collegati ad eventuali interessi negativi su

C/c in quanto gli stessi hanno un saldo positivo,

Oneri Tributari

Tra gli oneri tributari, I'Ente paga IRAP su base contributiva in relazione alla retribuzione dei dipendenti, dei redditi
assimilati al lavoro dipendente (co.co.co) e-delle prestazioni occasionali; le imposte relative all'lRES, inoltre € dovuta

I'lmposta Municipale (IMU) e la TARY

Poste correttive e compensative entrate correnti

Nella categoria troviamo in via precauzionale il capitolo relativo ai “Rimborsi vari”.

L'importo totale stanziato € pari a 1.200,00 euro.

21
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Uscite non classificabili in altre voci

Tra le uscite non classificabili & previsto il capitolo obbligatorio/per legge reiativo al Fondo riserva spese impreviste

che e stato portato a circa I'1% del totale delle uscite correnti-al-netto del fondo stesso.

Accantonamento al Trattamento di fine rapporto

La voce include il costo annuale di competenza dell’ Ordine, relativo all’accantonamento del TFR dei dipendenti.

Accantonamento rischi ed oneri

Anche per il 2026 all’interno di questa categoria ron e stato inserito alcun accantonamento in quanto in precedenza

era stato vincolato un fondo rischi ed oneéri.

USCITE IN CONTO CAPITALE

II titolo 1l uscite in conto capitale racchiude al suo interno la categoria “Rimborsi mutuo” che rappresenta la spesa
inerente alla quota capitale delle rate di mutuo acceso per I'acquisto della sede.

Anche per il 2026 non sono stati inseriti importi per I'acquisto di eventuali cespiti in quanto si continuano ad utilizzare

gli importi vincolati con I'approvazione del Bilancio consuntivo 2023.

22
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PARTITE DI GIRO

Come indicato precedentemente, sia in entrata che in uscita le/partjte.di gird sono pari a euro 182.400,00 euro e

rappresentano gli importi trattenuti dall’Ente e riversati a terzi.
Esempio sono ricompresi i capitoli inerenti alle Ritenute Irpef,.i contributi INPS, I'lva Split payment che trattiene

I'Ente ai fornitori e riversa direttamente allo Stato.

Il totale delle uscite complessive previsto, al lordo delle’partite di giro paria euro 215.736,00, € di euro 1.185.519,00.

Pertanto, per il 2026 si raggiunge il:pareggio di Bilancio

23
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA G(&@mE)INANZIARIA

ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI \ ANNO 2026
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
: 2026 2025
Codice ENTRATE
Competenza Q\/ Cassa. Competenza Cassa
o
1101 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI 952.878,00 - 766.434,00 565.220,00 561.385,00
1102 PROVENTI DIVERS| ~_)| ) 7
1103 QUOTE PARTECIP. ISCRITTI ALL'ONERE GEST. 16.905,00 (Y 16.905,00 6.545,00 6.545,00
1109 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIAL| ; 0 - ) )
1110 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI o
N
A) Totale entrate correnti 969.783,00 | /) 772.339,00 571.765,00 567.930,00
| 7
1201 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI —/ - & - - -
1202 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE Z0) s . :
D ) o)
B) Totale entrate c/capitale m\/_ = = -
N
1301/C) ENTRATE AVENTI NATURA DIPARTITEDIGIRO [ ( N\ 25:736,00 215.736,00 179.900,00 179.900,00
) v
O
(A+B+C) Totale entrate complessive” 1.185.519,00 988.075,00 751.665,00 747.830,00
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale N/ @ = 171.629,21
Utilizzo dell'avanzo di cassa iniziale N 219.264,12 206.384,33
Totali a pareggio 1.185.519,00 1.207.339,12 923.294,21 954.214,33
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ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI \@ ANNO 2026
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE NZIARIA
2026 2025
Codice USCITE
! Competenza \(% Competenza Cassa

2101|USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 188.208,00 < 195/139,00 147.512,00 153.301,91
2102|ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 135.250,00 134.633,007 90.300,00 90.300,00
2103|USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERV/Z| 214.880,00 220.919,00 169.100,00 174.140,50
2104|USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 49.892,28. ) 50.636,28 47.300,00 48.517,10
2105|USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 324.059,50 324.059,50 232.470,00 252.470,00
2107 [ONERI FINANZIARI 4,071,46 4.071,46 4.373,06 4.373,06
2108 |ONERI TRIBUTARI 27.437,00 | 128/354,00 21.256,00 24.178,61
2109|POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORREN 1,200,00 /°1.200,00 3.700,00 3.700,00
2110|USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 10.:100,00 /)710.100,00 14.600,00 14.600,00

2112|ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO _5:650,00 P 4.050,00 -

2113|ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONER ~ ) - ) - - -

2114|SPESE PER ELEZIONI - L - - -

Y
o)
A1) Totale uscite correnti /.960.748/24 | 5  970.112,24 734.661,06 765.581,18
&
g
2201|ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMM R < S - - -
>~

2202 |ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE \ ) 1y - - -

2206|RIMBORSI MUTUI 9.034,76 9.034,76 8.733,15 8.733,15
/2 RN oY
B1) Totale uscite c/c capitale /) ) 9.034,76 9.034,76 8.733,15 8.733,15
2301[C1) USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRQ (215.736,00 228.192,12 179.900,00 179.900,00
)
C1) Totale uscite partite di giro — 215.736,00 228.192,12 179.900,00 179.900,00
(A1+B1+C1) Totale uscite complessive 1.185.519,00 1.207.339,12 923.294,21 954.214,33
Copertura del disavanzo di iniziale

Totali a pareggio 1.185.519,00 1.207.339,12 923.294,21 954.214,33
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(
(
(
(

RISULTATI DIFFERENZIALI
Competenza
A - A1) Saldo di parte corrente 9.034,76
B - B1) Saldo movimenti in c/capitale - 9.034,76

A+B) - (A1 + B1) Indebitamento/Accreditamento netto -
A+B+C) - (A1 + B1+C1) Avanzo/disavanzo di competenza previsto -

2026
Cassa
- 196.889,24
9.034,76
- 205.924,00
- 219.264,12

Competenza
162.896,06
8.442,00
362.230,00
171.629,21

2025
Cassa
- 197.651,18
- 8.442,00
- 363.447,00
- 206.384,33

Il documento riporta, il raffronto dei dati previsionali relativi alia-competenza e alla cassa per I'anno 2026 con i dati previsionali

dell’anno 2025 ed evidenzia i risultati differenziali in termini di:

- Saldo parte corrente (che rappresenta la differenza tra te Entrate ¢orrenti e le Uscite correnti)

- Saldo movimenti di capitale (che rappresenta ia differenza delle.Entrate in conto capitale e I'Uscita in conto capitale)

- Risultato di competenza previsto che chiude conun pareggio di competenza.
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Preventivo economico

ORDINE TSRM-PSTRP di TORINO-AOSTA-ALESSANDRIA-ASTI 2026
PREVENTIVO ECONOMICO
2026 2025
Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 952.878,00 565.220,00
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) A’/tr/ r/cgyl e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 16,905,00 6.545,00
dell'esercizio
Totale valore della produzione (A) 969.783,00 571.765,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per Organi ente e prestazioni istituzionali 510.467,50 378.182,00
7) per servizi 248.752,28 203.400,00
8) per godimento beni terzi 16.020,00 13.000,00
9) per il personale 140.900,00 94.350,00
a) salari e stipendi 90.000,00 60.000,00
b) oneri sociali 25.200,00 18.000,00
c) trattamento di fine rapporto 5.650,00 4.050,00
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 20.050,00 12.300,00
10) Ammortamenti e svalutazioni 27.671,62 27.513,62
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi svalutazioni crediti - -
13) Accantonamenti ai fondi per oneri - -
14) Oneri diversi di gestione 16.543,00 23.843,00
Totale Costi(B) 960.354,40 740.288,62
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELEA/PRODUZIONE (A-B) 9.428,60 - -168.523,62
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ORDIME TSEM-PSTRP di TORINO-AOQSTA-ALESSANDRIA-ASTI 2026
PREVENTIWVO ECONOMICG
2026 2025
Parziali Totali Parziali Totali
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari 4.071,46 4.373,06
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) - 4.071,46 - 4.373,06
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
19) Svalutazioni:
Totale rettifiche di valore - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui-ricavi non
sono iscrivibili al n.5)
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i ati
effetti contabili non sono iscrivibili al n.14)
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo’derivanti dalla-gestione dei
residui
23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dallg gestione dei
residui
Totale delle partite stracrdinarie - - -
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 5.357,14 - 172.896,68
Imposte dell'esercizio 23.994,00 17.513,00
Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico - 18.636,86 - 190.409,68
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Il preventivo economico evidenzia i proventi e i costi di gestione d’esercizio, nonché le poste economiche che non
avranno nello stesso esercizio la contemporanea manifestazione finanziaria,
Esso é stato redatto secondo lo schema di cui all’art. 2425 del Codice civile.

In particolare, con riferimento alla gestione 2026 il preventivo economico evidenzia un disavanzo di euro 18.636,86.

Tabella dimostrativa del presunto’risultato di amministrazione 2025

La tabella dimostrativa riporta I'avanzo di amministrazione presufnto alla fine del corrente esercizio 2025.

Esso € determinato dalla somma delle seguenti componenti:
- Avanzo amministrazione inizio esercizio
- Entrate accertate e uscite impegnate-alla-data di redazione del bilancio previsionale

- Entrate ed uscite presunte per/la parte restante dell’esercizio.

L'utilizzazione di tale avanzo diramministrazione presunto alla fine del 2025 é ripartita successivamente tra una parte

vincolata, ed una parte disponibile presunta.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI A I IONE PRESUNTO
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025 (ALL'J/N“\I\ZJ\ELL' SERCIZIO 2026)

Fondo cassa iniziale
+ Residui attivi iniziali
- Residui passivi iniziali
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale
+ Entrate gia accertate nell'esercizio
- Uscite gia impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio
-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione

+ Entrate presunte per il restante periodo
- Uscite presunte per il restante periodo

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al

755.631,38

127.779,55
269.110,88

614.300,05

648.000,93
489.586,74
4.890,52

777.604,76

68.263,00
401.382,76

444.485,00

@
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AN

L'utilizzazione dellavanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta cosi prevista: \B

Parte vincolata

al Trattamento di fine rapporto 23.198,49

Vincolo mnvestimenti spesa capitali 18.575,52

Fondo Rischi ed oneri § 58.031,00

Vincolo Formazione traversale @ 32.000,00

Vincolo Acquisto sede @ 200.000,00
o Totale parte vincolata 331.805,01

0%@

Parte disponibile & 112.679,99

Parte dicui siprevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025 @% -

Parte di cuinon si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025 z ; @ 112.679,99

Totale Risultato di amministrazione presunto f(\\ g@ 444.485,00

NP

~

@
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Dotazione Organica-
) g

QUALIFICA L C o [Numero
DIRIGENTE 5
AREA C 0
AREA B & 3
AREA A )

LN L
Totale {) L—ﬁ U 3
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